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SALUDO

Cada nueva generacion de educadores tiene que examinar y reflexionar sobre los valores
y practicas que configuran su filosofia educativa para adecuar, con coherencia, su hacer
diario a las exigencias derivadas de los cambios, cada vez mas frecuentes e intensos, de las
circunstancias y los tiempos que les toca vivir y responder a la llamada, ain mas urgente,
de nuestros destinatarios - centro de nuestros Proyectos Educativos - tan vulnerables a los

cambios en sus etapas vitales de nifiez, adolescencia y juventud.

Ante la realidad de estos cambios frecuentes e intensos, los jovenes, en las estructuras
educativas habituales, no suelen encontrar respuestas a sus inquietudes, necesidades,
problematicas y heridas vy, por lo mismo, nuestras propuestas no producen los frutos

esperados’.

En los mas de 130 centros educativos que formamos KRISTAU ESKOLA, nos resulta evidente
que, en nuestro entorno, jcomo no!, en la familia, la sociedad, la Iglesia y consecuentemente, en
la escuela y la educacion, vivimos tiempos de emergencia educativa? que reclaman renovados
esfuerzos de reflexion, de busqueda, de creatividad y de generacion de sinergias entre quienes
compartimos la conciencia de que es toda la comunidad la que educa y evangeliza.

Hoy, KRISTAU ESKOLA, recién cumplidos los diez afios de la creacion de su marca, ofrece un
documento marco de su “Proyecto Educativo-Pastoral” como expresion de su deseo y esfuerzo
compartido de unir fuerzas y convertirse en referente e impulsor de una escuela moderna que
atiende a las necesidades de la sociedad vasca, en una Iglesia “familia de familias™.

En él, KRISTAU ESKOLA sintetiza y pone de relieve algunos rasgos de su identidad que faciliten
la reflexién de nuestras comunidades educativas sobre su identidad como portadoras de una
concepcion cristiana de la persona, de la educacion y de la sociedad, y comprometidas, en su
dia a dfa, en una accion educativa fecunda y puesta al servicio de la existencia humana“* como

eco vivencial de los valores del Evangelio.

1 Cfr. Francisco. EG. 64, 105, 106

2 Benedicto XVI. Discurso a la plenaria de la CEI 27.05.2010.
3 Francisco. AL. 84

4 Benedicto XVI. Idem.



En el cumplimiento de su mision, KRISTAU ESKOLA entiende que creer y construir, dia a dia, una
Escuela que educa en la verdad, abierta a la sociedad, orientada al futuro y comprometida en el
servicio de la persona, de los ciudadanos y de la Iglesia, sigue siendo el reto, permanentemente
actualizado, frente al que sus centros, tras una larga historia de respuestas originales, han

alcanzado altos niveles de reconocimiento social.

Estohace que KRISTAU ESKOLA, alavez que asume lariqueza y el valor que aporta la diversidad
de la identidad carismaética y pedagdgica de cada centro, ofrezca este documento marco como
apoyo a la reflexién y una posible mejora de la calidad educativa de cada uno y de todos ellos,
aprovechando algunas de las referencias, retos y estrategias que se sugieren en torno a las

siguientes cuestiones:

e El hoy y el aqui de nuestros centros

e | aidentidad educativa compartida en Kristau Eskola

e | as claves de nuestros proyectos educativo y pastoral

¢ Algunas propuestas metodoldgicas que pueden facilitar la participacion y reflexion de los
distintos grupos de una comunidad educativa.

Este documento marco alcanzara ecos diferentes en cada comunidad educativa. Contando
con ello, KRISTAU ESKOLA sentird la satisfaccion y la esperanza de compartir con cada una
de ellas su empefio de fidelidad a su carisma fundacional y al ejemplo de quienes escucharon
la llamada del Espiritu y de sus gentes y apostaron en su dia, con creatividad y eficacia, por
una escuela renovada. Ellos y ellas contindan ensefidandonos a “educar hoy y mafiana con una

pasion que se renueva'.

Mikel Ormazabal
Director General de Kristau Eskola

5 Cfr. OIEC. Congreso Mundial de Educacién, Noviembre, 2015



PREAMBULO

Un proyecto

Kristau Eskola, con su propuesta de educacion integral, ofrece una respuesta coherente, eficaz
y eficiente a las necesidades de nuestra sociedad y enriquece el sistema educativo del Pais
Vasco con un elemento afiadido que nos define y nos compromete: un sentido de la vida y del
mundo que identifica la educacion cristiana.

Una llamada

Kristau Eskola, atenta a la realidad que nos rodea, al eco de una historia centenaria de muchos
de sus centros y a las demandas educativas de su entorno, con su Proyecto Educativo inspirado
en los valores del humanismo cristiano y su empefio en convertirse en foro permanente de
didlogo entre la fe, la cultura y la vida, participa activamente en el presente y futuro en el mundo
educativo dentro del sistema educativo vasco, con comunidades educativas capaces de
responder, hoy como ayer y mafiana, con su propuesta educativa de calidad reconocida.
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Una propuesta

Kristau Eskola con su propuesta abierta y humanizadora, ofrece a las familias y a toda persona
que llega a sus puertas en busca de educacion, acogida solidaria, profesionalidad y un Proyecto
Educativo y Pastoral, inspirado en el humanismo cristiano. Responde adecuadamente a las
necesidades educativas con una propuesta de crecimiento integral que tiene en cuenta la
diversidad de inteligencias, prepara a la los alumnos y alumnas para un aprendizaje a lo largo
de toda la vida y favorece el desarrollo de la Interioridad y la apertura a la Trascendencia.

Presencia de Iglesia

Kristau Eskola, en una sociedad marcada por el pluralismo cultural, étnico y religioso y en
ambientes de creciente laicismo y secularismo, enriquece la propia laicidad con la oferta de una
Proyecto Educativo arraigado en el Evangelio que favorece la tolerancia, el didlogo intercultural,
la formacion de la conciencia moral y el didlogo entre la identidad de sus centros y las culturas
contemporaneas.

Un compromiso

Kristau Eskola, como red de escuelas y comunidades educativas comprometidas con el
desarrollo de la sociedad del conocimiento y la excelencia, promueve una oferta educativa
abierta al cambio, a la innovacién, al interrogante creativo, al cultivo de la interioridad y a la
transformacion social.

Su Proyecto Educativo, el ambiente y la calidad de las relaciones interpersonales y su
compromiso con sus destinatarios, favorece en el alumnado el descubrimiento de sentido a su
vida, de su lugar en el mundo, de algunas claves de felicidad y de un desarrollo armonico de su
inteligencia emocional y moral.

Nuestro proyecto de educacion integral y nuestra metodologia de trabajo, promueven el
compromiso de los miembros de nuestras comunidades educativas en la mejora de la sociedad.



UN PROYECTO MARCO

Por queé un Proyecto Educativo-Pastoral Marco
La Escuela Cristiana: Presente y Futuro

B3

Estamos llamados a una renovacion valiente

En los umbrales del tercer milenio, la educacion y la escuela cristiana descubren nuevos
desafios socio-culturales y politicos.

Los cambios en los sistemas de valores, en el mundo laboral y en la organizacién familiar,
las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, la globalizacién econdmica, la
mundializacion de los mercados y la creciente homogeneizacion cultural, generan nuevos retos
a nuestra identidad y organizacion comunitaria que exigen de Kristau Eskola una renovacion
permanente y una reflexion sistematica sobre el servicio que ofrece a la sociedad, sin olvidar el
riesgo de nuevas formas y procesos de segregacion y exclusion social.

Frente a estos retos y riesgos, Kristau Eskola considera la educacion como el instrumento social
mas importante para luchar contra las desigualdades, la segregacion y la exclusion social; de
ahi su compromiso de establecer, ampliar y profundizar los valores civicos y democraticos,
impulsar el desarrollo econémico y cultural y promover el desarrollo personal y la mejora de la
calidad de vida de todos.

Por ello, Kristau Eskola, fiel a esta dindmica de renovacion permanente, opta por comunidades

educativas comprometidas con las personas y el cambio social mediante opciones concretas
de:
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e |ntegracion, equidad, y sentido de universalidad de sus destinatarios.
e Preferencia por la atencién a las nuevas pobrezas de los jovenes.

e Una sociedad del conocimiento ofreciendo la sintesis fe-cultura-vida.
® | a vision sistematica y critica de la cultura.

® | a calidad educativa que, mediante la preparaciéon académica y personal, permita a sus
destinatarios encontrar su lugar y mision en la construccion de un mundo mejor para todos.

Tenemos una experiencia secular de adecuacion ala
realidad

A lo largo de la historia han surgido distintas instituciones educativas cristianas con
respuestas originales a las necesidades de los sectores sociales menos favorecidos social y
economicamente.

Nacidos de una profunda caridad educativa hacia los nifios y jévenes abandonados a si mismos
y privados de cualquier forma de educacion, continuan hoy fieles a su carisma y mision en
muchas partes del mundo, ofreciendo formacion humana y cristiana como herramientas de
lucha contra las nuevas pobrezas que nos interpelan.

Hoy también, Kristau Eskola contribuye activamente al desarrollo social y cultural de las
diferentes comunidadesy pueblos, con la renovacion pedagdgicay didactica, y el gran esfuerzo
de quienes viven su funcion docente como vocacion.

Los centros integrados en Kristau Eskola ofrecen a la sociedad:

e Una educacion abierta a todos cuantos se adhieren libremente a nuestro Proyecto Educativo.
eEstimulos que favorecen la formacion de personalidades maduras y responsables, capaces
de asimilar valores y actitudes.

® Su compromiso en la busqueda de la verdad mediante un didlogo critico y constructivo con
la sociedad.

e Un compromiso ético de gestion transparente de los bienes en pro de un mundo mas justoy
solidario.

Necesitamos definirnos eficazmente como escuela de la
comunidad cristiana

En Kristau Eskola los educadores, personal y comunitariamente, son los primeros responsables
en crear un estilo educativo y pastoral original, en realizar su labor docente y en establecer con
los demas un cuadro de relaciones en las que, mas alla del simple dar y recibir, tienden la mano
de quien acompafia la construccion de la persona en todas sus dimensiones.



Kristau Eskola, fiel al Humanismo Cristiano, se define como comunidad de centros cuyo
Proyecto Educativo se inspira en el Evangelio, promueve la experiencia y el compromiso
comunitario de sus miembros y realiza su misién con una vision pedagodgica basada en el
convencimiento de que “educar es relacionar”.

Somos escuela abierta al futuro

En nuestra realidad cambiante, las raices y creatividad de sus instituciones y su definicion como
escuelas de la Comunidad Cristiana, convierten a Kristau Eskola en una fuente de esperanza
y de apertura al futuro capaz de recorrer caminos nuevos, de asumir métodos creativos y
propuestas educativas siempre ‘nuevas’, y de enriquecer y poner en valor el tejido escolar del
Pais Vasco.

Fieles a nuestra historia y a nuestra identidad necesitamos cuidar de manera especial:

e L aidentidad de nuestros centros, sus comunidades educativas y sus proyectos educativos.

e | a originalidad de los centros que marque un diferencial respecto a los del entorno con
procesos de mejora continua y mentalidad de superacion permanente.

e Nuestra apuesta por los alumnos y sus familias como centro de nuestro Proyecto Educativo
y destinatarios interesados por nuestra oferta.

e Nuestra propuesta educativa, heredera y protagonista de una mision de transformacion y
adecuacion del sistema educativo a una realidad social en cambio permanente.

® | a mejora continua basada en proyectos didacticos y metodologicos de ensefianza -
aprendizajes innovadores.

e A apertura de horizontes mediante el plurilingismo aplicado en el dia a dia y la
internacionalizacion progresiva de los centros.
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HOY Y AQUI

Hoy vy aqui. ;Qué pasa? ;Donde estamos?
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Vivimos tiempos de emergencia educativa

Percibimos la emergencia en nuestra labor
educativo-pastoral

Formamos comunidades educativas abierasy
comprometidas en un proyecto comdn

Asumimos nuevas claves de propuestay accion de la
mision educativa



@ Vivimos tiempos de emergencia educativa

El concepto de “emergencia educativa” procedente de Hispanoamérica a finales del siglo
pasado, se ha popularizado en Europa, sobre todo cuando Benedicto XVI lo ha empleado como
referencia a la situacion actual de la escuela 'y, en particular, de la Escuela Cristiana.

Es evidente que la Escuela, en general, como institucion basica de la educacion de las jovenes
generaciones, viene padeciendo en los Ultimos afios, un conjunto de vaivenes que debilitan la
estabilidad del acuerdo social existente sobre su mision, las expectativas que suscita, las tareas
gue se le encomiendan, la figura y el aprecio del profesorado en su conjunto o la determinacion
de las experiencias y conocimientos basicos que constituyen la base de su oferta de educacion
integral.

En mayor o menor medida, podemos identificar algunos sintomas de emergencia educativa en
nuestra escuela:

Por una parte, se advierten cambios institucionales en el ejercicio de la titularidad de los centros,
provocando una deslocalizacion de los érganos de gobierno y de decision y la disminucion
de presencia en la escuela de miembros de las instituciones titulares, el crecimiento de una
sensibilidad social que atribuye la exclusividad de la educacion a la titularidad publica del
Estado, los debates sobre el derecho de existencia y financiacion de las escuelas confesionales
y el valor de la educacién confesional en una sociedad relativista y secularizada.

Por otro lado, esa emergencia educativa se ve acentuada por otros cambios en las referencias
educativas basicas:

* En la configuracion de la familia y su relacion con la escuela.
° En la visién social de los educadores.

* En sus niveles de identificacion y coherencia con la mision educativo-evangelizadora de los
centros.

® En el incremento exponencial de las posibilidades e influencia en la vida personal y social de
otras instancias paralelas a la escuela.

* En la inestabilidad econdmica y juridica de los centros y de sus comunidades educativas que,
por la provisionalidad de la normativa y la carencia de una Ley del sistema educativo vasco
basada en la complementariedad de las dos redes - publica y privada - de educacion dificulta la
relacion de los centros con la administracion educativa.
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@ Percibimos la emergencia en nuestra labor educativo-
pastoral

Esta situacion de emergencia educativa afecta, como es natural, a la identidad de nuestros
centros y de sus comunidades educativas, dificulta la transmision de valores fundamentales en
una sociedad compleja, intercultural e interreligiosa, “liquida’, en la que la busqueda de sentido,
objetivo educativo fundamental, se ve mediatizada por prejuicios, a veces fundamentados,
sobre la dimension religiosa de la persona, por carencias culturales, por criterios éticos
relativistas e individualistas o por la deriva laicista de nuestro entorno.

Implantado el afan de inmediatismo y de eficacia/eficiencia a corto plazo mds acentuado en las
jovenes generaciones, hace que muchos educadores experimenten sensaciones encontradas
entre la vivencia de una vocacion y la tentacion de abdicar de su “tarea y mision”.

Eso no quita otras perspectivas interesantes de creatividad, busqueda y ensayo de esquemas
renovados de educacion y evangelizacion, que favorecen una lectura positiva de nuestra labor
educativa, y el prestigio y la buena imagen social de los centros KE.

@ Formamos comunidades educativas abiertasy
comprometidas en el desarrollo de su mision

Los centros que conforman Kristau Eskola y nuestras comunidades educativas son conscientes
de que “entre todos los medios de educacion, el de mayor importancia es la escuela”. Asumen
la exigencia de cambios determinantes en la vision y gestion de los centros y reconocen el
valor de la laicidad y de la colaboracion creciente de laicos, vinculados y comprometidos en una
mision compartida con distintos niveles de tareas y responsabilidades.

Esto hace que Kristau Eskola y sus comunidades educativas, respetando las exigencias de un
escenario religioso y social mas secularizado y siempre plural:

° Promuevan en sus centros experiencias de iniciacion y adhesion a la fe.
* Salgan al encuentro de las nuevas pobrezas personales y sociales.

© Se conviertan en agentes sociales de la indagacion, recreacion y construccion de dindmicas
y estructuras socio-econdmico-culturales que favorezcan la promocién humana integral,
universal y ecologica.



@ Asumimos nuevas claves de lectura profética de la
mision educativa

En esta sociedad marcada por concepciones sociales, culturales y religiosas, diferentes o
contrapuestas, y por la diversidad de respuestas a los interrogantes sobre el sentido de vida y
los valores educativos, nuestras comunidades educativas favorecen el didlogo y, en muchos
casos, la confrontacion innegable con propuesta evangélica que sustenta su identidad
educativa y su fidelidad carismatica.

Por ello, nuestra escuela defiende la legitimidad de la financiacion publica de proyectos
educativos diferenciados y posibilita la convivencia entre enfoques divergentes sobre el sentido
de la vida, el de la educacion integral.

Por otra parte, fiel al ejercicio de la libertad de las familias para elegir nuestro proyecto
educativo, Kristau Eskola ofrece un proyecto educativo que reconoce a la persona como centro
del hecho educativo, mantiene posturas de atencion preferencial a los mds pobres, promueve el
ejercicio del didlogo entre la fe, la cultura y la vida, experiencias de transformacion del entorno,
el ejercicio de los derechos y deberes de las personasy los pueblos y del desarrollo de la cultura
y el conocimiento como servicio al desarrollo integral de las personas en el marco del sistema
educativo vasco.
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e Mejorar las perspectivas de presente vy, sobre todo, de futuro de la
presencia de centros confesionales en el tejido educativo vasco.

e Mantener y mejorar la identidad pedagdgica y pastoral de los centros y
de las comunidades educativas como:

- Escuela profética, anunciadora de novedad.

- Escuela capaz de aprender.

- Escuela abierta al entornoy al didlogo entre la fe que la anima, la
cultura que impulsay la vida para la que prepara.

¢ Capacitarlasinstitucionesylas comunidades educativas paracomprender
operativamente los cambios de perspectiva del siglo XXI, la globalizacidn,
la interculturalidad, la movilidad, el desarrollo tecnoldgico, etc.

e Implantar nuevos esquemas de ejercicio de la titularidad y liderazgo
adecuados a la evolucion de las exigencias legales y sociales.

e Establecery aplicar criterios de apertura al cambio y la mejora continua
basados en la experiencia reflexionada, compartiday corregida con espiritu
permanente de creatividad e innovacion.

e Atender a la financiacion de niveles de optimizacion tecnoldgica,
pedagdgicaymetodoldgicaenlaclavedeatencionalosmasdesfavorecidos.

e Reforzar la solidaridad entre los centros frente al creciente poder, si no
agresividad, de los poderesy las administraciones publicas.
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e Fortalecer la IDENTIDAD CARISMATICA de los centros, de los Equipos Directivos
y de los grupos y miembros de cada comunidad educativa.

e Establecersistemas de gobierno y organizacidn que potencien el LIDERAZGO
Y LA IDENTIDAD CARISMATICA de cada centro.

e Potenciar el SENTIDO DE PERTENENCIA Y REFERENCIA CARISMATICA en los
diferentes miembros y grupos de la comunidad educativa.

e Darprioridad alasacciones educativasy pastorales destinadas a LAS FAMILIAS
y al ejercicio de su corresponsabilidad educativa.

e Abandonar el comodo criterio del «siempre se ha hecho asi», siendo
audaces y creativos en la tarea de REPENSAR objetivos, estructuras, estilos y
métodos de las propias comunidades (EG).

e Potenciar con la presencia activa iniciativas de RENOVACION PEDAGOGICA Y
METODOLOGICAy de SOLIDARIDAD promovidas por KE u otras instituciones.

e Implantar sistemas de comunicacidn y difusién de BUENAS PRACTICAS entre
los centros KE.
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NOSOTROS

;Quiénes somos?
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Promotores de un proyecto con clara identidad
cristiana

Llamados a una mision educativo-evangelizadora

Unidos en comunidades de viday mision

Caracterizados por un estilo educativo y de gestion
con rasgos especificos
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@ Promovemos un proyecto con identidad cristiana

La libertad en el ejercicio de los derechos de las familias y los centros educativos exige la
diversidad de proyectos que facilita la eleccion libre de esquemas educativos acordes con la
realidad plural de nuestra sociedad.

iSolo se elige de verdad cuando existen diferencias!

Por ello, KE promueve y defiende la originalidad de su presencia en el mundo escolar, ofrece con
total transparencia Proyectos Educativos diferentes de otros, tan validos y apreciados como
los nuestros a quienes los elijan de acuerdo con sus intereses y sensibilidades y, a la vez, exige
de las distintas instancias educativas el respeto, apoyo y equidad que permitan la igualdad de
posibilidades de eleccion por parte de los destinatarios de la educacion y sus familias.

La originalidad y diferencia de los Proyectos Educativos de los centros KE en el contexto
educativo vasco radica en ofertas acordes con las exigencias de la antropologia cristiana, en
su inspiraciéon en una vision transcendente de la vida personal y social, y en un cuadro de
valores propio que caracterizan sus sistemas educativos y la gestion del dia a dia de cada
escuela.

@ Llamados a una mision: la educacion integral de
sus destinatarios

La presencia y oferta educativa de Kristau Eskola en el tejido educativo del Pais Vasco
responde también a su identificacion y compromiso con una misién: hacer posible y favorecer
el conocimiento y el desarrollo integral de las personas, promover la mejora de su calidad de
vida y de sus relaciones con los demas en un mundo pluricultural y plurireligioso.

Por eso mismo, favorecemos el crecimiento permanente de cada persona, hasta su maximo
desarrollo, la experiencia escolar de una comunidad humana, de vida y trabajo, la generacion
y personalizacion del conocimiento, la integracion de la fe, la cultura y la vida y el empefio
y compromiso personal, segun las posibilidades de cada persona, como agentes de
transformacion social.

Ly 4

@ Unidos en comunidades de vida y mision

Desde su identidad, los centros KE se configuran como comunidades educativas abiertas a
las personas y grupos que quieran formar parte de las mismas, respetando la identidad y las
claves operativas de sus sistemas educativos.
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En ellas, las familias que eligen nuestro Proyecto Educativo-Pastoral para sus hijos e hijas, el
profesoradoy los educadores, y los propios jovenes, compartimos una misma mision en pos de
una educacion integral de la persona, comprometida y coherente con su labor y colaboradora
con la familia y la comunidad dentro y fuera del aula.

Los colegios de KE, mas alla del horario escolar, favorecen la continuidad y coherencia educativa
en la relacion entre la familia y la escuela, potenciando la cohesion interna y configurando la
escuela como comunidad educativa, es decir como espacio de relacion humana, posibilitando
el crecimiento de las personas en un ambiente de mutua confianza y aprecio de los valores de
solidaridad y responsabilidad compartida.

[ 4

@ Un estilo educativo y de gestion fiel a la tradicion
Educadoray creativa de KE

En los centros integrados en Kristau Eskola, el estilo educativo y de gestion responden,
generalmente, a la tradicion educativa heredada de sus fundadores y demostrada como eficaz
y eficiente en diferentes entornos culturales.

Los centros de la red KE compartimos el compromiso con el desarrollo del conocimiento y de
las personas, la inspiracion en una vision positiva y comprometida del mundo, de la sociedad
y de las personas, la creatividad y flexibilidad frente a situaciones novedosas, el compromiso
con los mas pobres y marginados, el compromiso permanente en la busqueda de la justicia, la
verdad y el bien comun, y su adecuacion a las exigencias de calidad y renovacion permanente.

Todo ello en el marco de nuestro compromiso critico y constructivo con la legislacion vigente,

el desarrollo de los distintos sistemas educativos oficialmente reconocidos, la generacion y
difusion del conocimiento y la innovacion educativa y diddctica de sus metodologias.
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e Reforzar la dimensidn vocacional de los educadores frente a la mision
apoyada en opciones mas profundas y sinceras que determinan una forma
devida.

e Adoptar esquemas de trabajo basados en la profesionalidad pedagdgica
v la innovacidn de las respuestas educativas a la situacion concreta de cada
centro.

e Realizar opciones pedagdgicas que favorezcan el cambio de paradigmas
educativo-pastorales.

e Pasar de la constatacion de una situacion mas o menos generalizada
de crisis economica y de vacio de valores al descubrimiento de nuevas
oportunidades en la educaciony la pastoral educativa.

e Superar una accion educativa y pastoral de actividades mejorando las
claves de creatividad pedagdgica v de presencia educativa en la cultura
actual.
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e (rear espacios motivadores y sanadores para los agentes educativos v
pastorales donde se facilite:

-Lacomunicaciony elintercambio de las preguntas mas profundasy
las preocupaciones personalesy profesionales cotidianas.

-El discernimiento y la profundizacion de la vida y experiencia
pedagdgica desde criterios evangélicos.

- La orientacion al bien y a la belleza de las opciones pedagdgicasy
pastorales individuales y sociales.

e Ofrecer a los jovenes dinamicas y estructuras que favorezcan:

- La busqueday el descubrimiento de respuestas a sus inquietudes,
necesidades, problematicas y heridas.

- Respuestas a quienes buscan escucha, comprension con lenguajes
inteligibles para ellos.

e Disefiary establecer una accidn educativa y pastoral que promueva:

-La"alfabetizacion/iniciacion” delsentidodevidaydelasensibilidad
religiosa.

- Cultivo de lainterioridad y de apertura a la pregunta de sentidoy a
la transcendencia de las personas.

- La participacion y protagonismo de los destinatarios, experiencia
comunitariay esperanza en la mision.
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COMPARTIMOS UN
PROYECTO EDUCATIVO

;Qué Proyecto Educativo?
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Promovemos el crecimiento integral de las
personas en coherencia con el Humanismo Cristiano

Asumimos nuestra mision como presencia cristiana
y agentes de transformacion eny de la sociedad
vascay el mundo

Nos agrupamos en comunidades comprometidas en
el desarrollo de un Proyecto Educativo compartido

Ofrecemos un estilo educativo propio y un modelo
pedagogicoy de gestion profesional modernos e
innovadores /
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@ Promovemos el crecimiento integral de las personas
en coherencia con el Humanismo Cristiano

En una sociedad donde conviven distintas concepciones del significado y los procesos
educativos de crecimiento integral de las personas y del aprendizaje y ejercicio de las
competencias basicas, los centros KE compartimos unas referencias y caracteristicas
comunes en nuestro Proyecto Educativo.

Nuestra propuesta enraizada en el Humanismo Cristiano y en la sensibilidad y espiritualidad
propias de cada carisma fundacional.

e Deflende la dignidad inalienable de cada persona.
* Ofrece experiencias de un cuadro de valores y actitudes de vida.
* Favorece la interiorizacion de un sentido de vida y accion abiertas a la trascendencia.

® Potencia el desarrollo de una conciencia individual y colectiva que respeta las exigencias y
aprovecha las oportunidades del humanismo cristiano.

Defendemos el ejercicio de los Derechos Humanos, de las libertades fundamentales de las
personasy los grupos y de la busqueda de la paz, la reconciliacion y el bien comun como bases
de cohesion social en un contexto de diversidad e interculturalidad.

Apostamos por una educacion de calidad, inclusiva, que respeta la equidad y la igualdad
de oportunidades, sobre todo para las personas mas vulnerables o marginadas personal y
socialmente.

@ Asumimos nuestra mision como presencia cristianay
agentes de transformacion en y de la sociedad vasca
vy el mundo

KE y sus comunidades educativas participan en la mision educativa con la voluntad de ser
agentes proactivos en el desarrollo del sistema educativo vasco para lo cual:

* Trabajan en red con otros agentes educativos.

° Promueven la transformacion y mejora continua de nuestra sociedad con Proyectos
Educativos plurales, enraizados en nuestra cultura y abiertos al didlogo fe—cultura—vida.

* Dan respuestas originales, educativas y pastorales a las exigencias de nuestra sociedad
multicultural y plurireligiosa.

* Generan procesos integrados de aprendizaje, conocimiento y vivencia de la cultura y uso del
euskera, el castellano y otros idiomas.

* Favorecen la practica de la solidaridad y participacién en proyectos de educacion intercultural
y de accion transnacional.

* Buscan un mundo masjusto, equitativoy sostenible donde cada persona pueda autorrealizarse
en la pazy la reconciliacion interpersonal, social y con la naturaleza.
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Nos agrupamos en comunidades comprometidas en
el desarrollo de un proyecto educativo compartido

KE se configura como “comunidad de comunidades educativas” que:

e Comparten los criterios y valores propios de nuestra identidad.

* Trabajan en corresponsabilidad con otros grupos y redes de accién educativa: entidades de
accion social y educativa y las administraciones educativas.

e Se identifican con la vision y las claves de un Proyecto Educativo y Pastoral abierto a todas
las personas y grupos que quieran participar del mismo, respetando la identidad y las claves
carismaticas de cada centro.

En este sentido, la pluralidad y diversidad de los proyectos educativos de cada institucion, su
identidad y su espiritualidad carismatica enriquecen el sistema educativo vasco y favorecen la
participacion y corresponsabilidad de las instituciones titulares, las familias, el alumnado y los
educadores comprometidos en ellos.

@ Ofrecemos un estilo educativo propio, un modelo
pedagadgico y de gestion profesional modernos e
innovadores

Las comunidades educativas de los centros que forman KE estdn comprometidas en
ofrecer respuestas originales y personalizadas al reto de los aprendizajes, a la diversidad, al
acompafiamiento sistematico y el maximo desarrollo del nivel competencial del alumnado,
en ambientes de convivencia, aprendizaje y experiencia de valores y claves de vida y sociedad
acordes con su identidad.

Comprometidas en el crecimiento integral de sus miembros:

* Potencian el liderazgo profesional, educativo y pastoral de los responsables de la
organizacion y gestion del centro.

* Promueven procesos de ensefianza—aprendizaje.

* Aplican sistemas de gestion de calidad abiertos a la innovacion y mejora continua de su
oferta educativa.

® Favorecen su formacion continua como agentes de transformacion y mejora educativa.

Todo ello exige sistemas de evaluacion y mejora en la organizacion, en el logro de resultados y
en el desempefio personal y profesional de los educadores.
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Potenciar en cada centro estructuras y dindmicas de crecimiento vy
compromiso de una comunidad educativo-pastoral que hacen posible:

¢ El ejercicio del liderazgo educativo y pastoral de los distintos agentes
educativos.

e El aprendizaje y asimilacion de las competencias basicas.
e [tinerarios de maduracion de la persona.
e La participacion en redes de accion pedagogica abiertas a la innovacion.

¢ La equidad e igualdad de oportunidades entre las personas y los grupos
con atencion especifica a los mas necesitados.

e la experiencia comunitaria como fuente de integracion social y de
compromiso solidario.

e Lalucha comprometida contra los atisbos de una economia de la exclusion.
e El dialogo entre la cultura y la vida abierta a la fe.

e laaplicacionde criterios profesionales de organizaciony gestion educativa.

29



- N
4

4 A
1 1
\ ]

S -

ESTRATEGIAS

Promover en los miembros de la Comunidad Educativa la mentalidad y el
compromiso con un proyecto basado en la relacion:
Educacion «<— Evangelizacion

Modificar algunas claves de accion educativa y pastoral que tienen que ver
con:

e Elejercicio delliderazgoinstitucional, pedagdgicoy pastoral en los centros.

e Los criterios fundamentales de la seleccion del personal y su formacion
inicialy continua.

e Una organizacion economica inclusiva, profesional y transparente, atenta
a las necesidades de los mas pobres.

e Los criterios disciplinares de organizacion.

e El establecimiento de criterios de calidad y excelencia educativa en los
procesos de programacion, desarrollo curriculary evaluacion.

e Los criterios de gestion de los equipos educativos.

e Relaciones interpersonales.
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KRISTAU ESKOLA

;Qué Proyecto Pastoral?
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Promovemos el crecimiento integral de las personas
con referencia a la personay experiencia de Jesus

Proponemos proyectos de identidad cristianay
carismatica abiertos a la transcendencia, la fe y los

Q valores evangélicos

Nos agrupamos en comunidades comprometidas
en el desarrollo de un Proyecto Educativo

Tenemos un estilo educativo-pastoral propio que
supone educar evangelizando y evangelizar educando
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@ Promovemos el crecimiento integral de las personas
con referencia a la persona y experiencia de Jesus

Kristau Eskola asume como referencia fundamental de su Proyecto Educativo el mensaje,
la experiencia humana y transcendente y el compromiso de transformacion del mundo que
presidieron la vida y accién a Jesus de Nazaret, paradignna de madurez integral y de plenitud de
los valores de la persona y de la sociedad.

Por ello, nuestras comunidades educativas proponen y cultivan actitudes de acercamiento a
la realidad y necesidades del entorno, de creatividad y de compromiso solidario en acciones
concretas de salvacion.

Nuestra propuesta de apertura a la trascendencia y, en su caso, a la fe en Jesus, nos llevan
a reconocer a cada individuo como imagen y semejanza de Dios, llamado al compromiso
personal, creyente y ciudadano en la construccion del Reino.

Esto nos exige procesos educativos generadores de un sentido critico evangélico ante distintas
situaciones de vida, la autoconciencia de cada persona como sujeto de derechos y deberes y
el conocimiento y participacion en el desarrollo de propuestas proactivas de compromiso en la
transformacion y mejora del ambiente.

@ Proponemos proyectos de identidad cristianay
carismatica abiertos a la experiencia de
transcendencia, a la fe y los valores evangélicos

Nuestro referencia a la experiencia evangélica de Jesus, anima la vivencia y desarrollo de
valores concretos:

e | A VIDA entendida en la perspectiva evangélica de Jesus, “‘camino, verdad y vida”.

e | A FRATERNIDAD vivida en una comunidad educativa donde cada cual puede llamar a Dios
‘Abba”.

e | A LIBERTAD de quien entiende el amor como entrega de la vida, incluso hasta el extremo.
e E|. CONOCIMIENTO de la Palabray la Verdad.

e UNA ESPIRITUALIDAD CRISTIANA que hace visible el carisma fundacional y da sentido
vocacional a la vida y accion escolar de cada dia.

e El compromiso con la TRANSFORMACION SOCIAL del entorno en el horizonte del Reino de
Dios y de la lectura de la realidad propia de cada carisma.
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@ Nos agrupamos en comunidades comprometidas en
el desarrollo de un proyecto educativo en la
perspectiva del reino de Dios

En KE respetamos y consideramos que nuestro Proyecto Educativo-Pastoral se enriquece
y fortalece con las intuiciones y opciones carismaticas de los fundadores dindmicamente
actualizadas, la tradicion educativa, la lectura de la realidad de cada centro y la generacion de
respuestas nuevas a las necesidades educativas nuevas.

Por eso:
e Compartimos la opcion preferencial por los mas pobres, destinatarios originales de nuestra
mision.
® Buscamos el encuentro y la convergencia de distintas intuiciones educativas.

e Convertimos nuestros centros en ambientes de didlogo fe-cultura-vida, de busqueda
compartida de la verdad, de trabajo personal y en equipo y de crecimiento integral de las
personas y los grupos como signos de la presencia permanente del Espiritu en nuestras
comunidades educativas y de nuestro compromiso de acercamiento e implantacion del Reino
de Dios.

@Tenemos un estilo educativo - pastoral propio que
supone educar evangelizando y evangelizar
educando

Los centros de KE contribuyen a la construccion de una nueva sociedad y ciudadania,
apoyados estratégicamente en un “nucleo animador”, formado por personas comprometidas
vocacionalmente en la animacion pastoral global de la comunidad educativa, con un sentido
eclesialy social, en, fiel a suidentidad, a sus raices carismaticas y euskaldunes y a su integracion
y compromiso activo en la iglesia local.

Procuramos que en su organizacion y en el desarrollo de los procesos educativos y pastorales
nuestros centros sean "espacios/ambientes educativos de evangelizacion” y “lugar teoldgico” —
presencia de Dios — donde cada persona pueda descubrir la Buena noticia de Jesus, desarrollar
su sentido comunitario y hacer experiencia de celebracion de la vida, de la fe y de servicio
solidario a los mas pobres.

Como escuela de la “comunidad cristiana” preferimos mas una accion educativa y pastoral:
e De acompafiamiento de “procesos” que de “actividades”.

e De “corresponsables” que de “responsables” de la animacion pastoral.

® De escuela integral “en pastoral” que de “pastoral en la escuela”.

® De apertura a “interrogantes de vida y de fe” que de “respuestas” establecidas.

e De una personalizacion de la oferta pastoral que de una pastoral para todos.
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¢ Asumir con responsabilidad la misidn recibida de nuestros fundadoresy de
la Iglesia de ser el rostro de Jests y del Evangelio en la parcela que tenemos
encomendada.

e Situar la identidad evangelizadora en el corazon de nuestra oferta de
educacion integral:

- Revisando y redefiniendo sus claves, planteamientos y propuestas
- Centrando las opciones educativasy los elementos de calidad en la
evangelizacion integral.

e Priorizar aspectos relacionadas con la bisqueda de la propia vocacion
y de pertenencia eclesial.

e Ofrecer motivaciones adecuadas vy experiencias de espiritualidad
carismatica con respuestas y propuestas pastorales abiertas a la cultura
actual.

e Formar "nucleos animadores” de la accion educativa y pastoral que
garanticen la fidelidad dinamica al carisma institucional.
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e Fomentar la mentalidad de que el futuro de los centros pasa por personasy
estructuras organizativas que mantengan laidentidad cristianay carismatica
del colegio.

e Crecer en la identidad explicitamente evangelizadora de las diferentes
ofertas educativasy formativas.

e Acompafiar a los educadores en el aprendizaje y ejercicio del dialogo
fe-cultura-viday en la educacion de la interioridad.

e Priorizar las finalidades y adecuar la asignacion de recursos a las opciones
realizadas.

e Ofrecer asesoramiento y sequimiento a todos los centrosy, especialmente,
a quienes encuentran mayor dificultad frente al futuro de su continuidad en
el sistema educativo.

e Revisar los criterios de transparencia que determinan la dedicacion

de recursos humanos y materiales a la luz de la calidad e integralidad de
nuestra oferta educativa.
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UN PROYECTO
EDUCATIVO - PASTORAL
CONSTRUIDO ENTRE
TODOS

Nuestro centro tiene una historia rica, construida por muchas generaciones que han ido
poniendo cimientos, sembrando, produciendo frutos de calidad innegable y fortaleciendo la
construccion de una sociedad, con luces y sombras, como toda realidad humana, que nos llega
a nosotros como un legado abierto al futuro, del que todos somos responsables.

Como cualquier edificio, nuestro centro cuenta con cimientos seguros y firmes, que siempre
podremos fortalecer, inyectando futuro, limpiando, saneando, y con unas estructuras cuya
imagen siempre podremos mejorar, adecuar, adaptar, actualizar, teniendo en cuenta la firmeza
de nuestra mision y la evolucién de nuestra vision de presente y futuro.

De ahi la invitacion a “construir”, sobre la sélida base recibida de nuestro pasado, un proyecto
de futuro en el que la aportacion del “Proyecto Marco’ de Kristau Eskola quiere ser una ayuda
que oriente, en su caso, la reflexion de nuestros equipos y favorezca el fortalecimiento de la
identidad y la calidad de la oferta educativa de nuestra red de referencia.
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EL “EDIFICIO"

TIENE 7 PLANTAS
QUE EXPLICAMOS:

TERRAZA. UNAVENTANA ABIERTA AL MUNDO
La panoramicay los horizontes de nuestro proyecto

HOY Y AQUI. ;DONDE ESTAMOS?

ZONA DE CAFETERIA-RESTAURANTE
Las fuentes de inspiracion y mantenimiento de nuestro proyecto

;QUIENES SOMOS?

Los articulos y servicios que ofrecemos en nuestro proyecto

NUESTRO PROYECTO EDUCATIVO - PASTORAL (1)

PUNTOS DE ENCUENTRO
Las personasy los grupos en nuestro proyecto

NUESTRO PROYECTO EDUCATIVO - PASTORAL (1)

PUERTAS ABIERTAS DE NUESTRO PROYECTO
Si entras en nuestro proyecto vas a encontrar...

NUESTRO PROYECTO EDUCATIVO - PASTORAL (II)

LA “ZONA OCULTA" DEL PROYECTO
Almacenes, suministros, entrada de energia, ...

REFERENCIAYY RECURSOS

LIBRE DISPOSICION

DE NUESTRO PROYECTO
EDUCATIVO - PASTORAL
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ALGUNAS CLAVES DE REGULACION
DE NUESTRO TRABAIO

1- Tener claros los objetivos y el contenido del trabajo de grupo.

2- Adoptar siempre una actitud POSITIVA Y PROACTIVA frente al reto de promover la
identidad y calidad de nuestro Proyecto.

3- Tener a mano algunos instrumentos bdsicos de referencia:

+ NUESTRA PROPUESTA EDUCATIVA, CARACTER PROPIO o IDEARIO,
que definen la identidad de nuestra oferta educativa.

+ La EXPERIENCIA PERSONAL y COMUNITARIA de quienes, durante mas o
menos tiempo, vienen haciendo realidad nuestro Proyecto en el dia a dia del
centro.
4- Trabajar hasta donde lleguemos, sin estrés pero con la participacion y el
enriguecimiento de todos: comentar, debatir, realizar opciones, clarificar, consensuar,
etc. son actitudes que regularan la velocidad y los tiempos de nuestro trabajo.
5- ;Edificio? ;Pisos? ;Qué parte del Proyecto corresponde a “cada piso™?
Es un simil: jlr construyendo! jDe arriba abajo! jEs posible!
Los titulos de cada “piso’ nos ayudaran a centrar el trabajo, a dar eficacia al trabajo
de grupos, a ordenar las conclusiones y, sobre todo, a reconocer como “nuestro” el

documento final que elaboramos entre todos. Siempre respetando la creatividad de
cada centro y de cada equipo.
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UNA VENTANA
ABIERTA ALMUNDO

Panoramicay horizontes
@ de nuestro proyecto

Nos asomamos a la TERRAZA de nuestro Proyecto:

En su libro “La gestion en un tiempo de grandes cambios”, Peter Drucker, uno de los mas
notables e influyentes especialistas en el mundo de la empresa sugiere, en el capitulo 2 del
libro la necesidad de “planificar para lo incierto” planteando hipdtesis de futuro.

Desde su experiencia nos recuerda que la planificacién tradicional, basada fundamentalmente
en certezas, se pregunta: “;qué es lo mas probable que pase?” mientras que en una sociedad
de cambios veloces y permanentes, generadores de incertidumbre, dentro de la cual no nos
sentimos seguros, la pregunta deberia ser “;qué ha sucedido ya que esta creando el futuro?”.

Esto nos lleva a mirar el presente, diriamos con una mirada “profética”.. estamos ante otra
lectura o, al menos, otro enfoque, de los signos de los tiempos.

Haiti, Lorca, Nepal.. nos recuerda que los animales, perros, gallinas, detectan antes los
ultrasonidos: se mueven y se agitan, perciben la llegada del terremoto mucho antes que las
personas, e incluso que los sismografos.

En el mundo de la escuela hay cambios o choque de “placas tectdnicas” que ya “han ocurrido”
y no podemos quedarnos a la espera de encontrarnos con sus efectos cuando sélo nos
dedicaremos a recuperar, recoger cadaveres o a buscar vida debajo de los escombros —
tareas nobles donde las haya — con dedicacion de esfuerzos que si somos hoy sensibles a los
“ultrasonidos” que nos llegan podremos dedicar a proyectar, fortalecer las bases y aprovechar
la energia del “cambio para gobernar el futuro”.

Por eso nos asomamos, ante todo, a la TERRAZA DE NUESTRO PROYECTO tratando de
descubrir horizontes de futuro.. “;qué ha sucedido ya que esta creando el futuro?”.
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Desde nuestra TERRAZA miraremos en 4 direcciones:

1- Lo que pasa y nos afecta en el mundo de la educacion constatando algunos datos o
realidades que “estan ahi”.

2- Nuestra capacidad y sensibilidad hacia ello manifestadas en la toma de conciencia por
parte de los diferentes grupos de la comunidad educativa en funcion de su mision educativo-
pastoral.

3- Nuestra clave “comunitaria” de respuesta reflejada en el compromiso personal y comunitario
de busqueda y desarrollo de estrategias y planes de futuro.

4- Nuestras claves de lectura “profética” y “operativa” que se proyecta sobre la organizacion,
los sistemas de animacion y gestion y el estilo pedagogico de nuestra labor educativa y el
sentido de innovacién y futuro.

Perspectiva

de observacion:

Mensaje del Santo Padre Benedicto XVI
a la diécesis de Roma sobre la tarea
urgente de la educacion

MARCO DE REFERENCIA

;Como vemos nuestra sociedad? ;Sus cambios?
Y nuestros alumnos ;como la ven? ;La ven tan “cambiada” como nosotros?
;Qué elementos de referencia educativa vemos mas cambiados?

¢ ;La familia? ;La escuela? ;La Iglesia? ;La gente?

Nuestros esquemas educativos sresponden a los horizontes de presente y de
futuro de nuestros destinatarios?
¢Como nos colocamos frente a los desafios que plantea esta situacion?

e ;Permanecemos escépticos?

e iTotal para lo que me queda!

e ;Siempre hasido asi y al final han salido adelante!

¢ {Hay cosas que no cambian!
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@ Ayuda

Cambios institucionales

¢ “Sequia vocacional”

¢ Sentido controvertido de “;escuelas confesionales?”
¢ Confesionalidad Cristiana diluida

e Deslocalizacion de gobierno y decisiones

e Nuevas estructuras de titularidad

e Delegacion de funciones de titularidad

Cambios de referencias educativas basicas

e Familia

e Agentes educativos

e Espacios y medios

e Modelos

e | egislacion

e La Escuela: ¢servicio “publico” vs servicio “de interés publico™

Manifestaciones

e DIFICULTAD para transmitir valores fundamentales PERCIBIMOS
e CREDO: el relativismo es un dogma

o IDENTIDAD vs. INDIVIDUALISMO en un mundo globalizado LA EMERGENCIA
« EFICACIA/EFICIENCIA por encima de la “verdad” EN NUESTRA
¢ VIDA: como si la verdad no existiera LABOR

: Ei),\(j]IlEDAAD LIQUIDA mcerhdumbre, falta de valores Compgmd?s EDUCATIVO-
- experimenta incapacidad para educar a sus propios hijos

¢ VALORES: todo es igual, sin valor, dinero, poder y posicion social PASTORAL

» JOVENES: generacion de “todo e inmediatamente” con dificultad para el

“pasado-presente-futuro”

* TENTACION DE LOS EDUCADORES: abdicar de sus "tareas y mision’

Llamadas FORMAMOS
* En la vida y en una sociedad del conocimiento plural, cultural COMUNIDADES
y religiosa EDUCATIVAS
e En la accion eclesial ABIERTAS Y

¢ En su capacidad de salir al encuentro

e Escasez de vocaciones COMPROMETIDAS
« Sociedad en “busca de sentido’ EN EL DESARROLLO
e Nuevas pobrezas DE SU MISION
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Claves

e KE convierte la persona en el centro del Proyecto
e KE experiencia de transformacion del entorno

¢ Derechos, deberes, economia, trabajo, bien comun
¢ KE espacio de didlogo y alianza fe-razon-vida

e Valores y actitudes evangélicas "visibles”

e KE compromiso en la educacion y la cultura

e Conocimiento sobre la persona humana

e Testimonio de vida desde la propia experiencia

¢ Busca de la formacion integral de la persona

¢ Atencion a valores emergentes: belleza, el medio
e Comunicacion social y arte en sus varias formas

Estrategias

¢ Fundadores: lectura profética de la realidad
¢/ Qué esta pasando que hace presente el futuro de la sociedad, la educacion, el desarrollo...?

ASUMIMOS
NUEVAS CLAVES
DE LECTURA
PROFETICA

DE LA MISION
EDUCATIVA
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Notas, apuntes, ecos a la hora de construir, debatiry presentar
nuestro Proyecto Educativo - Pastoral Marco
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FUENTES DE
INSPIRACION Y
MANTENIMIENTO

de nuestro proyecto

Alexander Graham Bell, inventor del teléfono, en algin momento escribié: “Cuando se cierra
una puerta, hay otra que se abre. Pero muchas veces nos quedamos mirando la puerta cerrada
durante tanto tiempo que no vemos la que se abre delante de nosotros”.

El ndcleo de trabajo que abordamos nos obligara a mirar con atencion la puerta cerrada: las
raices, la historia, los valores y criterios permanentes del carisma que anima nuestro centro,
el ayer de una historia rica en propuestas y en logros, que explica el qué y el cémo de lo que
SOMOsS.

¢ ;Qué seremos? ;Qué se nos pide que seamos?
¢ ;Qué entrevemos detras de las “puertas” que se abren al futuro?

Pero antes de intentar re-convertir, re-construir o re-integrar nuestro carisma en las nuevas
coordenadas historicas que nos toca o nos tocara vivir, es necesario reconocer nuestro
carisma como un regalo, que nunca envejece, al mundo de la educacion, a nuestra comunidad
educativa, a la Iglesia y a la sociedad del Pais Vasco donde ese carisma ha echado raices
profundas.

Esto significa releer nuestra documentacion y nuestraidentidad desde las claves méas originales,
evocando los tiempos, el ambiente, las busquedas, los caminos recorridos, las realizaciones
alcanzadas por nuestros fundadores y descubrir el trasfondo de su historia y de sus opciones:
las llamadas recibidas, las referencias y ayudas recibidas, los traspiés y los logros, las actitudes
de fondo que les llevaron a entender que sus intuiciones y sus compromisos iban mucho mas
alla de su experiencia personal.

Posiblemente esto exija de nosotros no solo la actitud de “tomar el libro de la vida de nuestros
fundadores y leerlo” sino de profundizar en ella y atrevernos a decir a quienes nos rodean: “esto
se cumple hoy entre vosotros”.

La mirada realizada desde la “terraza de nuestro edificio’ nos obliga a “bajar un piso” donde la
pregunta de fondo se aproxima a la de nuestros fundadores: VEMOS CLARO LO QUE PASA:
¢NOS ATREVEMOS A DESCUBRIR Y ENTENDER NUESTRA TAREA COMO LLAMADA ACTUAL
DEL ESPIRITU?
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MARCO DE REFERENCIA

Nuestras estructuras y politicas educativas ssalen al encuentro de las
necesidades globales de nuestros destinatarios?
Nuestra vision y planificacion stienen como fondo la totalidad de la persona?
Nos identificamos como herederos y presencia actualizada de nuestro
carisma que nos identifica por:

« ;Nuestra atencion a lo que pasa?

¢ ;Nuestros valores?

e ;Nuestra espiritualidad?

e ;nuestras actitudes de escucha, de asertividad?

« ;Nuestro testimonio de vida?
JVivimos la espiritualidad de nuestro carisma?
¢Nos ayuda a vivir nuestra propia espiritualidad?
;Se refleja en nuestro trabajo educativo?
¢Como influimos en la educacidn de la fe de nuestros destinatarios?

LA VIDA Y ACCION de los fundadores:

1- Su lectura de la vida y la situacion de su tiempo: situaciones, experiencias, interpretaciones
de la realidad, apoyos recibidos, etc.

2- Nuestra lectura - hoy y aqui - de aquella experiencia: coincidencias, diferencias claves
nuevas que exigen una reinterpretacion de aquellas primeras experiencias carismaticas, etc.
3- Claves “compartidas” de identificacién carismatica: elementos de llamada-respuesta que
identifican nuestro ADN educativo-pastoral propio y determinante de caracteristicas especificas
de nuestra oferta educativa y de suimagen en nuestro entorno.

4- Claves para una lectura “profética” y “operativa” del carisma recibido y su eco enla
organizacion, los sistemas de animacion y gestion y nuestro estilo pedagogico.

Perspectiva

de observacion:

Mensaje del Santo Padre Benedicto XVI
a la didcesis de Roma sobre la tarea
urgente de la educacion
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@ Ayuda

Fuentes de inspiracion — Identidad y carisma

¢ Respetamos y consideramos que las intuiciones carismaticas, la tradicion educativa y la
lectura actual de la realidad de cada centro enriquecen nuestro Proyecto Educativo-Pastoral.

e Compartimos los criterios y valores propios de nuestra identidad institucional en
corresponsabilidad con otros grupos y redes de accién educativa: entidades de accion social,
administraciones educativas, otras redes de centros educativos y grupos de titularidad
eclesial, cristiana o laical.

¢ Actualizamos dinamicamente en el entorno de cada centro:
- Las intuiciones y opciones carismaticas de los fundadores.
- Las respuestas nuevas a as necesidades educativas nuevas.
- La opcion preferencial por los méas pobres.

e Asumimos un compromiso de implantacion y acercamiento del Reino de Dios a la humanidad
mas necesitada de salvacion.

» Afrontamos serias dificultades para anunciar el Evangelio que es para todos:
- Saliendo al encuentro de los destinatarios.
- Renovando esquemas de evangelizacion que van mas alld del lamento por la
escasez de vocaciones.
- Aprendiendo a movernos en un ambiente de secularizacién que tiende a reducir
la fe y la Iglesia al ambito de lo privado y de lo intimo bajo la influencia de la
Comunicacion Social, el subjetivismo relativista y el consumismo.

¢ Las nuevas pobrezas gestadas en ambientes de miedo, desesperacion, falta de respeto,
violencia o inequidad donde la lucha para vivir alcanza niveles escasos de dignidad.

¢ Promovemos Proyectos Educativos plurales enraizados en nuestra cultura vasca y abiertos al
didlogo fe—cultura—vida que dan respuestas educativas y pastorales originales a las exigencias
de nuestra sociedad multicultural y plurireligiosa.

¢ Necesitamos teoldgicamente una comunidad cristiana de referencia, integrada en la

comunidad educativa, en la que personas comprometidas vocacionalmente en la animacion
pastoral global de la escuela actuen estratégicamente como “nucleo animador”.
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que ofrece nuestro proyecto

D
E
F
G

Nuestra Constitucion en el Articulo 27.2 afirma que “la educacion tendra por objeto el pleno
desarrollo de la personalidad humana en el respeto a los principios democraticos de convivencia
y a los derechos y libertades fundamentales”. Pronto surge aqui el didlogo, si no la discusion
sobre el significado operativo que damos a la expresion “pleno desarrollo”.

Nadie pone en duda, al formular su oferta educativa, que toda ella se plantea en la perspectiva
de la “integralidad educativa” que inspira el conjunto educativo de las actividades desarrolladas
en el centro, siempre orientadas al desarrollo integral de un perfil personal y ciudadano de los
destinatarios.

Sin embrago, son evidentes las diferencias a la hora de concretar modelos de educacion
“integral” mas aun cuando toda actividad humana - educativa, politica, econdmica, social,
religiosa, ludica, etc. — esta marcada por la diversidad y el pluralismo. Los modelos sociales,
los criterios y estimulos sobre el sentido y el éxito en la vida, la interaccion entre las distintas
culturas, etc. son fuente de pluralidad en las expectativas y propuestas educativas de los
ciudadanos y de los centros.

Por eso, en este “piso” de nuestro edificio nos fijamos en los servicios que ofrecemos a la
sociedad, no tanto desde criterios de moda o de simple competitividad, por legitima que sea,
en el mercado educativo, sino desde la perspectiva de nuestra identidad carismatica y desde
la concepcion del sentido de la vida y de la centralidad de la persona que presiden nuestra
actividad educativa.

Nuestro centro, y nuestra comunidad educativa, tan rica y variada en su oferta educativa, ;Qué
entiende por educacion integral?
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MARCO DE REFERENCIA

Los jovenes aceptan los valores y planteamientos de vida, mas que porla
ensefianza o la propuesta, cuando los ven reflejados en la vida de alguien a
quien admira, ;como lo vemos?

Somos educadores de los adultos de los afios 30, 40:

« ;Nos cuesta asimilar el mundo de los jovenes que “suena” a

desorden.

* ;Qué recursos personales y profesionales necesitamos ante lo

concreto de sus vidas y necesidades?

Y, ante quienes nos resultan mas incomodos o dificiles, ;qué?
;Nuestros esfuerzos, programacionesy actividades dan respuesta a los
interrogantes que plantea el perfil personal ciudadano y cristianos que
subyace en nuestro Proyecto Educativo?

Fijamos nuestra atencion preferentemente en:

1- Nuestro sentido de educacion integral, poniendo de relieve algunas caracteristicas que nos
identifican como centro KE.

2- El perfil de persona y de ciudadano que promovemos rasgos caracteristicos, criterios de
vida, traduccién competencial de nuestra propuesta, influjo y reflejo de todo ello en nuestros
esquemas de calidad, de planificacion y de evaluacion de nuestro trabajo, etc.

3- Los criterios y claves “comunitarias” de nuestra actividad actitudes, valores, conductas,
sistemas de reconocimiento, sinergias que generamos, elementos de convergencia y
divergencia dentro de la comunidad educativa, etc.

4- La repercusion “operativa” en nuestra oferta educativa, en la organizacién del centro, las
actividades que realizamos, los resultados que conseguimos, los sistemas de mejora que
implantamos, etc.

N Perspectiva de observacion:

Emplearemos recursos de estudio e interiorizacién de nuestro carisma reflejados en su
biografia, su sentido de mision, su espiritualidad, su pedagogfa, etc. todo ello en formas de
comunicacion diversas: libros, videos, montajes, elementos informaticos, etc.
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@ Ayuda

Articulos y servicios que ofrecemos:
Educacion integral
e Crece el convencimiento social de la importancia de la educacion.

¢ Ofrecemosrespuestasoriginalesypersonalizadasalretodeladiversidad, delacompafiamiento
sistematico mediante el aprendizaje y ejercicio de las competencias basicas y de la evaluacion
continua del nivel competencial del alumnado.

e Desarrollamos nuestro Proyecto Educativo a partir de la referencia y experiencia personal y
grupal de un cuadro de valores leidos desde el Humanismo Cristiano.

-LA VIDA entendida en las claves del evangelio, reconocido como “‘camino,
verdad y vida".

- LA PERSONA, en el desarrollo integral de todas sus dimensiones: psicologica,
afectiva y espiritual.

- LA LIBERTAD.

- LA FRATERNIDAD de quienes queremos formar una comunidad.

-EL SERVICIO, desinteresado y generoso que favorece el bienestar y el
desarrollo personal de cada miembro de la comunidad educativa.

- EL CONOCIMIENTO DE LA VERDAD, fuente y horizonte cultural de los procesos
de cambio social y de apertura al futuro.

- UNA ESPIRITUALIDAD CRISTIANA reflejada en el compromiso educador.

- EL COMPROMISO CARISMATICO de transformacion social del entorno.

Perfil de persona y ciudadano

* Respetamos el gjercicio de los Derechos Humanos, de las libertades fundamentales de las
personas y los grupos y la busqueda del bien comuin como bases de cohesién social.

e Orientamos nuestros procesos de ensefianza—aprendizaje al crecimiento integral de los
miembros de la comunidad educativa.

¢ Defendemos la dignidad inalienable de cada persona y la experiencia de los valores, basados
en la conciencia individual y colectiva de las exigencias y oportunidades del Humanismo
Cristiano.

e Favorecemos la interiorizacion de un sentido de vida y una existencia y accion abiertas a la
transcendencia.

e Fomentamos el gjercicio de unos valores y actitudes de vida enraizados en el Evangelio y en
la sensibilidad y espiritualidad propias de cada carisma o mision fundacionales.
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e Potenciamos, a lo largo de todo el proceso educativo el sentido critico ante distintas
situaciones de vida.

e Promovemos el conocimiento y desarrollo de propuestas proactivas de compromiso en
acciones de transformacion y mejora del propio ambiente.

Criterios comunitarios

¢ Potenciamos nuestro sentido de encuentro y convergencia de intenciones educativas en los
procesos de crecimiento personal y social de cada miembro de nuestra comunidad.

e Asumimos el contexto de diversidad e interculturalidad como gran oportunidad y apuesta por
una educacion inclusiva de calidad.

e Garantizamos la equidad y la igualdad de oportunidades con una atencion prioritaria a las
personas mas vulnerables o marginadas personal y socialmente.

Repercusion operativa

¢ Nuestro Proyecto de plenitud de madurez de la persona se fundamenta en:
- La apertura a la trascendencia y, en su caso, a la fe.
- La busqueda de caminos de vida cristiana.

¢ Promovemos procesos de crecimiento hasta la madurez integral, llevando a la persona hasta
su plena realizacion.

* Apoyamos la autoconciencia de la persona como sujeto de derechos y deberes comprometida
como persona, creyente y ciudadano en la construccion de un mundo mejor.

e Favorecemos en los miembros de nuestras comunidades educativas actitudes de
- Cercania a la realidad y necesidades del entorno.
- Creatividad en la busqueda de sentido y promociéon de caminos originales de
respuesta.
- Compromiso solidario.
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PUNTOS DE
ENCUENTRO

en nuestro proyecto
I proy

iPara educar a un nifio hace falta la tribu enteral

Nadie se educa soélo. Ninguno de nosotros nos hemos educado solos. Hemos sido educados y
todos llevamos en nuestra personalidad, en nuestras capacidades, en nuestras competencias,
en nuestro quehacer diario la huella que ha ido dejando a lo largo de la vida las personas
que han pasado por nosotros, los acontecimientos en los que han participado muchas otras
personas, lugares, espacios, tiempos, experiencias que han ido y siguen configurando nuestra
personalidad y nuestro futuro.

Al entrar en esta planta del edificio de nuestro Proyecto Educativo, encontraremos distintos
puntos de encuentro que tendran que ver con la diversidad de centros de atencion de nuestra
labor educativa: el profesional, el cientifico, el organizativo, el disciplinar, el tecnolégico, etc.
Otros puntos de encuentro se centraran en las tareas: clases, guardias, tutorias, dinamizacion
sociocultural, etc. No faltaran puntos de encuentro en que las personas se relacionan en
torno a intereses personales o grupales: deporte, tiempo libre, actividades complementarias,
servicios escolares, experiencia religiosa, economia, accion politica, compromiso social, etc.
Todo ello con dindmicas, metodologias, objetivos y resultados unas veces coincidentes y otras
generadores de divergencias y desencuentros. iEs la vidal

Asomandonos una vez mas a la experiencia carismatica de nuestros fundadores podemos
centrar nuestra reflexion en los esquemas que emplearon para reunir a su alrededor personas
y empefos en el disefio y desarrollo de respuestas originales a las necesidades especificas de
la gente de su tiempo. En ellos encontraremos algunas claves para la dinamizacion y desarrollo
de nuestra comunidad educativa.

Siempre surgiran elementos de constatacion, revision y mejora de LA CALIDAD HUMANA Y

EDUCATIVA de las relaciones que establecemos con los iguales, con los demas miembros o
grupos de la comunidad educativa o del entorno de nuestra centro.
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Algunas expresiones relacionadas con nuestra experiencia como
comunidad educativa:

« Intereses claros y compartidos

e Respeto

« Bisqueda del bien comtn

e Trabajo enredy en equipo

e Liderazgo

e Cuidado del desarrollo personal

« Sentido pastoral de nuestra accion educativa
Dificultades, peligros, obstaculos que afectan a nuestra comunidad
educativa:

e Prisas y falta de tiempo

« Dificultades economicas

« Diferencias culturales

e Burocracia

* Aislamiento. Bloqueos

« Falta de reflexion
;Nuestros destinatarios disponen de tiempos y espacios para sentirse
protagonistas de su formacion e intereses? sTrabajamos “para” o “por” ellos
0 "con” ellos?

Fijamos nuestra atencion en:

1- Personas, grupos, tiempos y ambiente de relacién en la comunidad educativa: educadores,
alumnos, familias, otras instancias educativas y pastorales.

2- La disponibilidad y transparencia en las relaciones: motivaciones, intereses, niveles de
encuentro interpersonal, papeles que desarrollamos en cada una de ellas, etc.

3- Los criterios “comunitarios” y de calidad de las mismas actitudes de apertura al encuentro
interpersonal, acompafiamiento de las personas, bloqueos que experimentamos en las
relaciones internas y externas a la comunidad educativa, etc.

4- Repercusion “operativa” en nuestra oferta tiempos, ambientes, recursos de apoyo,
expectativas, posibilidades, pistas de mejora del ambiente, etc.
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HPerspectiva de observacion:

Nuestros ambitos de encuentro interpersonal y grupal dentro y fuera de la comunidad educativa.

@ Ayuda

PUNTOS DE ENCUENTRO - COMUNIDAD EDUCATIVA

Disponibilidad y transparencia de relaciones

¢ Nuestras comunidades educativas intentan ser "espacios/ambientes evangelizadores”.

Hacemos de nuestros centros espacios y ambientes de convivencia,
aprendizaje y experiencia de unos valores y claves de viday
sociedad acordes con nuestra identidad:

- Didlogo fe-cultura-vida.
- Busqueda compartida de la verdad.
- Trabajo personal y en equipo.

Criterios comunitarios de calidad del encuentro interpersonal

e Pretendemos formar una “‘comunidad de comunidades educativas” que comparten y se
identifican con la vision y las claves de nuestro Proyecto Educativo - Pastoral.

¢ Valoramos la pluralidad y diversidad como elemento que en nuestro Proyecto Educativo
favorece la participacion y corresponsabilidad de las instituciones titulares y de las personas y
grupos - familias, alumnado, y educadores - comprometidos en el mismo.

¢ Potenciamos la autonomia de los miembros de nuestra comunidad educativa en la elaboracion
participada, el desarrollo y la mejora de nuestro Proyecto Educativo — Pastoral.

Repercusion

e Generamos procesos integrados de aprendizaje, conocimiento y crecimiento personal en un
clima solidaridad y participacion con:
- Proyectos de educacion intercultural y de accion transnacional.
- Ofertas alternativas al enfoque prevalentemente funcional de la Sociedad del
conocimiento.
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- Experiencias de contraste entre el cuadro de valores vigentes y la propuesta
evangélica que sustenta nuestra identidad educativa.

- El ejercicio critico sobre el poder e influencia de los sistemas y medios de
comunicacion.

- El trabajo en red con otros agentes educativos y de accién evangelizadora por un
mundo mas justo, equitativo y sostenible donde cada persona pueda
autorrealizarse en la paz y la reconciliacion entre las personas, la sociedad y con
la naturaleza.
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PUERTAS ABIERTAS
de nuestro proyecto

®

Si entras en nuestro proyecto VAS A ENCONTRAR...

Nos deslumbran las propagandas, las luces de los escaparates, los reclamos de atencion...
Vemos gentes sencillas en las calles, hombres/mujeres anuncio con sus carteles colgados al
cuello, camareros que invitan, con simpatia, pero quizas con cierta agresividad a entrar en el
restaurante...

Nos permiten comprar, probar y... si no estamos satisfechos nos devuelven el dinero...

Los carteles enormes de las rebajas, la necesidad de bajar el sonido cuando llega el momento
de la propaganda en television, las propuestas de facilidades en la financiacion...

Las web, la presencia en los medios, las frases que evocan un producto, una marca... el teléfono,
la melodia, todo invita, al menos, a entrar y ver que hay... aunque un porcentaje de la gente solo
entre a eso, a ver...

De Jesus recordamos con frecuencia sus esquemas de propaganda, manifiesto en el pasaje de
Juan, cuando aquellos dos discipulos van detras de El movidos sélo por la curiosidad... “;Dénde
vives?” “Venid y veréis”. Tres simples palabras constituyen un eslogan magnifico aunque cuenta
con un instrumento a favor: la iniciativa ha parido de los dos que iban detras.

En la sociedad donde nos movemos, cuando nos quejamos de la parcialidad de determinadas
politicas, cuando nos anuncian un descenso importante del futuro alumnado el “Venid y veréis”
de JesuUs se convierte para nosotros en un reto.

¢Nos atrevemos a proponer nuestro centro, nuestra comunidad educativa como espacio, lugar

w

y ambiente atractivo al que vale la pena “ir", “entrar”, para “ver"?

¢Nos conformamos con los dias de “puertas abiertas” o generamos una curiosidad por el estilo
y la transparencia de nuestra relacion con la zona?
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Estamos abiertos a escuchar el eco de quienes por prejuicios, por opciones politicas, por
quienes nos clasifican en tal o cual grupo no se atreven a venir y a ver, o incluso colaboran a
nuestro cierre de puertas?

No habra llegado el momento de levantar las persianas, sin rebajas, sin restos de temporada,
sin esquemas de dos por uno, ...

Venid.... Veréis... Algunos hablan del entusiasmo de los primeros seguidores de nuestros
fundadores... ;Qué ha pasado con el nuestro?

MARCO DE REFERENCIA

;Somos conscientes de la diversidad de las personas y grupos que se acercan a
nuestro centro? Conocemos:

« ;Las fuentes de las diferencias?

e ;Sus expresiones?

e ;Sus intereses?

¢ ;Los valores que comparten?
Nuestros destinatarios y sus familias consideran nuestro centro como:

e ;Logro de algo deseado?

¢ ;Ambiente de seguridad?

e ;Valor de futuro?
En nuestro centro ofrecemos:

e ;Un trato personalizado?

« ;Respuesta a las necesidades de los jovenes?

 ;Excelencia profesional?

« ;Flexibilidad y experiencia de negociacion con los jovenesy sus

familias?

e s;Apertura a la revision y actualizacion competencial?
;Centramos nuestra oferta mas en las personas que en los programas?
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Fijamos nuestra atencion en quienes:

1- Vienen, nos ignoran, nos rechazan...jhay de todo! Decimos... ;somos? ;nos ven asi? ;que
veran... si vienen? Abrimos nuestras puertas y salimos a ver lo que proyectamos fuera.

2- Nuestra comunidad educativa les provocan preguntas ;Como sois? ;qué ofrecéis? ;qué
hacéis? ;cémo?

3- Creemos que ya sabemos ya lo que hay sin atrevernos a una auto-evaluacion critica de
nuestro quehacer.

Quizas nuestro Proyecto es fenomenal, atractivo, ... jya! ¢solo cuestion de “escaparate”? Dentro,
en las “estanterias” de nuestra escuela — estructuras, pedagogia, acompafiamiento, bloqueos
de relaciones internas y externas - ;qué?

4- Juzgan que nuestra "oferta” es poco o nada “operativa” tiempos, ambientes, recursos de
apoyo, expectativas, posibilidades, pistas de mejora del ambiente, etc.

B Perspectiva de observacion:

Nuestros ambitos de encuentro interpersonal y grupal dentro y fuera de la comunidad educativa.

@ Ayuda

DESTINATARIOS... ENTRAN, RECHAZAN... IGNORAN...

¢ Imagen social de KE como una red de centros en el desarrollo de su Proyecto Educativo.

e La globalizacion que, para muchos ha supuesto un deterioro acelerado de las raices
culturales por la invasién de tendencias propias de otras culturas, quizds mas desarrolladas
econdmicamente pero éticamente debilitadas.

e | a dificultad para recrear la adhesién mistica de la fe en un escenario religioso plural.

e £l grupo de jovenes y los ambientes sociales que se manifiestan en “busca de sentido”.

ASPECTOS DE VIDA QUE PROVOCAN PREGUNTAS

e Concepciones diversas del sentido de la vida, en una cultura que prima, sobre todo, lo exterior,
lo inmediato, lo visible, lo rapido, lo superficial, lo provisorio.

e £l pluralismo cultural y religioso presente en el alumnado, los claustros y las familias.
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EVALUACION AUTOCRITICA

¢ Evaluamos y establecemos sistemas de mejora en la organizacion, en el logro de resultados
y en el desempefio personal y profesional de los educadores.

e Convierten a la persona en el centro del Proyecto.

REPERCUSION OPERATIVA EN NUESTRA OFERTA

e Se constituyen como espacio de didlogo y alianza fe-razon-vida.

¢ Viven su compromiso en la educacion y la cultura como servicio al desarrollo integral de las
personas y del sistema educativo vasco.

e Crecen en su dimensién transnacional como instrumento de apertura e incremento del
sentido personal y grupal de universalidad.

e Promueven la experiencia de transformacion del entorno y el ejercicio de los derechos y
deberes de las personas y los pueblos.
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LA “ZONA OCULTA"
del proyecto

.

¢Ha llegado el momento de abandonar nuestra zona de confort!
:El problema? Los jévenes traen el “vino nuevo”
¢ Cuestion de “vinos” o de “odres nuevos”? jLos viejos se nos rompen!

La vida y accién de nuestra comunidad educativa tiene también su zona ‘oculta” donde
encontraremos fuentes y sistemas de entrada y distribucion de la energia que mantiene vivo el
Proyecto en las personasy en los grupos. Ocultos estan los “almacenes” de recursos necesarios
para el funcionamiento y ‘bienestar” de nuestra comunidad educativa, su “seguridad’, el
mantenimiento de su identidad, la proyeccion exterior, etc. Y el caso es que estamos contentos
con ellos. jHasta ahora siempre han funcionado y bien! jCumplen la norma! ;Seguro?

Metidos de lleno en el cambio de nuestros destinatarios, de las condiciones socio-politicas, de
los valores de la cultura y tradicion de nuestras instituciones, etc. es preciso realizar tareas de
mantenimiento, reforma, cambio, reposicion, actualizacion, puesta al dia, de lo que podemos
considerar la fuente de energia y todo cuanto forma parte de esa “zona oculta” del edificio de
nuestro proyecto.

Y el tema, normalmente no es tanto eliminar claves o sistemas que han funcionado a lo largo
de nuestra historia, sino establecer la confrontacion entre lo de siempre y la nueva realidad de
nuestros destinatarios, las familias, el profesorado, los medios tecnoldgicos, etc.

Adoptar esta clave de accién como fundamento del edificio de nuestro proyecto, cambiar y
adecuar nuestras fuentes de energia y suministros a la realidad de nuestro Proyecto, en pro de
una mayor operatividad, supone “salir de nuestra zona de confort”, asumir riesgos, convencidos
de que si continuamos haciendo lo que siempre “hemos hecho’ conseguiremos lo que siempre
hemos conseguido... jinsatisfaccion!

¢Nos atrevemos a dar el salto, a salir de nuestra zona de confort?

Nuestro edificio no necesita nuevos fundamentos ni nuevos cimientos... pero es posible que
venga bien hacer una “auditoria” de lo que hacemos.
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;Qué motivaciones personales y profesionales dan razon de nuestra
presencia en el centro?
;Qué aspectos de la viday accion del centro favorecen mas mi realizacion -
felicidad - personal y profesional?
Nos fijamos en las responsabilidades inherentes a nuestro puesto de
trabajo: las percibimos como:

« ;Fuente de realizacion?

e ;Causa de estrés?

« ;Ambito de encuentro y testimonio de vida con los alumnos?

e ;Respuesta vocacional a una llamada de...?
¢En qué medida nuestra experiencia y vida espiritual como educadores nos
ayudan a dar significado a:

o ;Elamor?;La fe? sELl perddn? sEL servicio? sLa esperanza? ;La verdad?

;El companamiento?

Fijamos nuestra atencion en:

1- Nuestras fuentes y sistemas de transmisionde “energia” que tanto tienen que ver con la
experiencia de nuestros fundadores. Descubrir, interiorizar, hacer nuestros los “puntos clave” y
los grandes ejes de nuestro carisma, etc.

2- Los fundamentos de nuestra actividad educativa poniendo de relieve los criterios y
planteamientos que regulan los procesos de admisiony seleccion del alumnado, de intervencion
en cuestiones disciplinares, la participacion de los distintos grupos en la comunidad educativa,
etc.

3- Los elementos que cualificannuestro ambiente educativo relacionados con las relaciones
interpersonales, la vivencia de los valores, el cuidado de la ambientacion fisica del centro, los
estimulos que proponemos para mejorar el autoconcepto de los alumnos y del profesorado, los
sistemas de reconocimiento de las personas, etc.

4- Los recursos de innovacion y refuerzo de nuestra oferta: investigacion educativa,
proyeccion e imagen externa, sistemas de comunicacion comunitaria, etc.

N Perspectiva de observacion:

Nuestros @mbitos de encuentro interpersonal y grupal dentro y fuera de la comunidad educativa.
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@ Ayuda

NUESTRA “ZONA OCULTA”
FUENTES DE ENERGIA

e E| PRESTIGIO Y LA BUENA IMAGEN de los centros KE favorecen, al menos, la falta de
oposicién a elementos fundamentales de nuestro proyecto.

e | as iniciativas de BUSQUEDA Y ENSAYO de esquemas renovados de educacion.

e La voluntad de ser agentes proactivos en el desarrollo del sistema educativo vasco desde
nuestra identidad como Escuela Cristiana de Iniciativa Social.

FUNDAMENTOS DE NUESTRA ACTIVIDAD EDUCATIVA

e £l incremento de la sensibilidad institucional hacia las necesidades de los mas pobres.

e Lanecesidad y la busqueda mas o menos consciente de afecto y relacion de muchos jévenes
que carecen de espacios de didlogo familiar.

e Participamos.

ELEMENTOS QUE CUALIFICAN NUESTRO AMBIENTE EDUCATIVO

e | a creatividad en el desarrollo integral de nuestro Proyecto Educativo.

e La opcion por la mejora permanente de la calidad educativo-pastoral y los procesos de
evaluacion correspondientes.

e El crecimiento en la mentalidad de las instituciones titulares y los Equipos Directivos de la
necesidad de caminar desde una pastoral:
- De “actividades” de acompafiamiento a una animacion pastoral que cuida los
“procesos” que viven los destinatarios.
- De los "responsables de pastoral”, a los educadores “corresponsables” en la
animacion pastoral del centro.
- De la preocupacion por la “pastoral en la escuela” a la construccién compartida de
una escuela integral “en” pastoral.
- De la oferta de “respuestas de fe y praxis religiosa” a suscitar “interrogantes de
viday de fe".
- De ofertas generalizadas para “todos” a la “personalizacion y la busqueda
compartida”.
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RECURSOS DE INNOVACION Y REFUERZO

e Superar los prejuicios de lo que una mayoria considera “dificultades” — la ignorancia religiosa,
el ambiente secularizado, la socidad intercultral e interreligiosa, la exigencia de atencion a la
diversidad, los ecos del desarrollo cientifico y las innovaciones tecnoldgicas, la inmersion en el
conocimiento y la informacion, etc. como “oportunidades de apertura de horizontes culturales,
religiosos, sociales, etc. y retos a nuestra capacidad de liderazgo profesional, educativo y
pastoral y de apertura a la innovacion y mejora continua de nuestros procesos educativos y
pastorales.

e Facilitar entre los miembros y grupos de nuestras comunidades educativas la participacion
en acciones de formacion continua — profesional, cristiana y carismatica - como agentes de
transformacion y mejora educativa.
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Notas, apuntes, ecos a la hora de construir, debatiry presentar
nuestro Proyecto Educativo - Pastoral Marco
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LIBRE DISPOSICION

Notas, apuntes, ecos a la hora de construir, debatiry
presentar nuestro Proyecto Educativo - Pastoral Marco
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En la familia, la sociedad, la Iglesia y consecuentemente, en la
escuela y la educacion, vivimos tiempos de emergencia educativa
gue reclaman renovados esfuerzos de reflexion, de busqueda, de
creatividad y de generacion de sinergias entre quienes compartimos
la conciencia de que es toda la comunidad la que educa y evangeliza.

Hoy, KRISTAU ESKOLA, ofrece un documento marco de su "Proyecto
Educativo-Pastoral” como expresion de su deseo y esfuerzo
compartido de unir fuerzas y convertirse en referente e impulsor de
una escuela moderna que atiende a las necesidades de la sociedad
vasca.

En él, KRISTAU ESKOLA sintetiza y pone de relieve algunos rasgos de
su identidad que faciliten la reflexion de nuestras comunidades
educativas sobre su identidad como portadoras de una concepcién
cristiana de la persona, de la educacion y de la sociedad. Y, ofrece
este documento marco como apoyo a la reflexion y una posible
mejora de la calidad educativa de los centros.

kristaueskola.eus



